Na pomoc!

tukasz toter

Przez internetowg liste dysku-
syjng pl.rec.kajaki przetaczaja
sie co jakis czas dyskusje na
temat zasad organizacji i pro-
wadzenia sptywu. Problematy-
ka ta powraca bardzo syste-
matycznie, co zdaje sie
swiadczyc o je] waznosci.

Wstep (ciut przydtugi)

Autor tego tekstu stoi na stanowisku, ktére
nieco ironicznie bedziemy dalej nazywac ,,ro-
jalistycznym”. Rojalista w tym artykule to oso-
ba, ktdra jest przekonana, ze sptyw powinien
by¢ kierowany przez jedng osobe i powinien na
nim panowac ,porzadek”. Porzadek dotyczy
w szczegdlnosci organizacji ptyniecia: kazdy
etap zaczyna sie odprawg, na ktérej omawia-
ny jest planowany przebieg sptywu, szyk pty-
niecia (kolejnos¢ kajakéw w grupie), ewentu-
alne zagrozenia, itp. Rojalista uwaza, ze osady
powinny ptyna¢ w szyku. Wreszcie, last but not
least, rojalista jest takze lojalista: cho¢ moze
dyskutowac z osoba prowadzaca sptyw to jed-
nak podporzadkuje sie jej decyzjom. W sytu-
acjach kryzysowych (jak wybér sposobu rato-
wania kolegi, miejsca na biwak, czy jadtospisu
na nastepny dzien) podporzadkowanie to po-
winno by¢ natychmiastowe, a dyskusje odkfa-
da rojalista na czas spokojny (np. wieczorne
ognisko).

Stanowisko przeciwne reprezentujg osoby, kto-
re tak cenig swa wolnosc i nie cierpig wszelkiej
nad sobg wiadzy, ze (z lekkim przymruzeniem
oka) nazwiemy je tutaj ,anarchistycznym”. Anar-
chista najlepiej czuje sie na sptywie jednoosa-
dowym (jezeli nie jednoosobowym). Nie chce
ogranicza¢ sie koniecznoscig dopasowania do in-
nych ludzi, bo ktos czasem lubi pospac¢ dfuzej,
a inny znowu chciatby by¢ na wodzie juz o siéd-
mej rano, bo lubi méc stawac na biwak w kaz-
dym miejscu, ktére go zachwyci i wreszcie uwa-
za, ze plynac samotnie zobaczy wiecej wydr,
czapli, zimorodkéw, kréw, wedkarzy, butelek ty-
pu pet i wszystkiego innego, co tak cieszy nasze
oko w czasie sptywu. Anarchista wybierajac sie
na sptyw grupowy, najlepiej czuje sie w towa-
rzystwie osob podobnych. Jako, ze nie znosi nad
sobg zadnej wiadzy, nie chce wiec, zeby dykto-
wac mu za kim, przed kim oraz z kim ma ptynac.
Dobiera sobie towarzystwo, ktére zapewnia mu
poczucie komfortu: wie, ze moze na tych ludziach
polegac (w razie wypadku pospieszg mu z po-
moca), ale nie uwaza, aby byty potrzebne for-
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malizacje uktaddéw w grupie: po co kierownik,
skoro zawsze mozna dogadac sie wieczorem. Po
co szyk, skoro polskie szlaki sg bezpieczne i od
dziesieciu lat nie przydarzyta nam sie zadna nie-
bezpieczna przygoda, a ptynac oddzielnie zoba-
czymy wiecej wydr, ... i wszystkiego innego, co
tak cieszy nasze oko w czasie sptywu.

Kiedy anarchista ustyszy, ze nie powinien pty-
wac samotnie, wybrac kierownika i ptyna¢ w szy-
ku, bo takie postepowanie zwieksza bezpie-
czenstwo sptywu, to najczesciej reaguje dosyé
nerwowo. Rozumiem to —i ja takze (cho¢ anar-
chista sadzi inaczej) cenig¢ wolnos¢ i niechetnie
godze sie na jej ograniczenie.

W tym artykule zastanowimy sie tylko nad
sptywami organizowanymi przez rojalistow i po-
staramy sie wyjasni¢ kilka mitow, ktére kraza
o takich sptywach wsrod anarchistow.

Mity
MitI: kierownik = tyran i gfab
Anarchista podwazajgcy zasadnos¢ jedno-
osobowego kierownictwa czgsto postuguije sie
argumentem, ze brak kompetencji, czy nieko-
rzystne cechy osobowosci kierownika rzutuja
negatywnie na funkcjonowanie cafej grupy. Wy-
glada na to, ze jezeli anarchista widziat kiedys
jednoosobowo kierowany sptyw, to przewodzit
tam troglodyta i sadysta, ktéry nie umiat pty-
wac kajakiem, a do tego leczyt swoje komplek-
sy, tyranizujac uczestnikdw sptywu. Czy s3 ta-
kie sptywy? Na pewno moze sie zdarzy¢ i tak,
ale nie sadze, aby byto to czeste, a tym bardziej,
aby byto reguta.

Razem czy 0sopno”

Sptywy mozemy z grubsza podzieli¢ na ,zor-
ganizowane” i ,prywatne”. Sptywy zorgani-
zowane sg prowadzone, na przyktad, przez fir-
me turystyczng lub klub. Poniewaz organizator
.dostarcza” kierownika, mozna przypuszczac,
ze w interesie organizatora jest zapewnienie jak
najlepszej kadry — w innym wypadku trudno
spodziewac sie zadowolenia klienta. Wydaje sie
wiec, ze konkurencja na rynku ustug turystycz-
nych w naturalny sposéb promuje dobér kadry
fachowej i przyjaznej.

Sptyw prywatny organizuje najczesciej grup-
ka znajomych. Jezeli akceptujg oni zasady roja-
listyczne, to wytonig sposrdd siebie kierownika.
Mozna oczekiwac, ze ta funkcja zostanie po-
wierzona osobie, ktéra najlepiej taczy wiedze
i doswiadczenie wodniackie z umiejetnoscia
wspdtdziatania z innymi (nikt raczej nie wybie-
rze osoby, ktorej nie lubi). W moim srodowisku
wybor ten odbywa sie najczesciej spontanicz-
nie i bez wielu stéw. Kierownik podejmuje sie
pewnej funkgji, ktora wigze sie z dodatkowa od-
powiedzialnoscia i praca, za co uczestnicy sza-
nujg go i cenig. On z kolei podejmujgc decyzje
kieruje sie ich zdaniem, bo jego celem jest utrzy-
manie sympatii, czy wrecz przyjazni uczestni-
kéw, a nie poktdcenie sig z nimi.

Widzimy wiec, ze niezaleznie od rodzaju sply-
wu funkcjonujg podobne mechanizmy, ktére
powoduja, ze kierownikiem zostanie raczej oso-
ba o najlepszych do tego predyspozycjach. Me-
chanizmy te nie dajg 100% gwarancji, ale przy-
puszczam, ze kierownik bedzie lepszy, niz to
sugeruje tytut tego mitu.
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Mit Il: uczestnicy = barany

Naturalng konsekwencjg jednoosobowego
kierownictwa, ktore ,wszystko wie najlepiej”
wydaje sie anarchiscie totalne ogfupienie uczest-
nikdw. Nie ma jednak powodu, dla ktérego mia-
toby tak by¢. Nawet jezeli wyobrazimy sobie kie-
rownika tyrana, ktory terroryzuje uczestnikéw
i zmusza ich do robienia wszystkiego wedtug
jego zalecen, to trudno przyjaé, ze istniejg po-
wody, dla ktdérych uczestnicy mieliby sie pod-
porzadkowad, np. poleceniu zbiorowego sa-
mobojstwa. Na sptywie zorganizowanym wyjada
do domu, na sptywie prywatnym wybiorg ko-
gos innego. Praktyka pokazuje, ze zbytnie ,,do-
krecanie sruby” przez kadre najczesciej konczy
sie buntem uczestnikéw. Najbardziej radykalna
i konsekwentng znang mi realizacjg zasady jed-
noosobowego kierownictwa i podporzadko-
wania uczestnikow kadrze jest akademicki sptyw
szkoleniowy na Drawie. To szkolenie organizo-
wane jest od niemal 30 lat i jego efektem jest
wyszkolenie kilku tysiecy instruktorow kajakar-
stwa turystycznego. Wielu z absolwentéw Dra-
wy Szkoleniowej to ludzie niezwykle kreatyw-
ni, tak w zyciu zawodowym, jak i w swojej
kajakowej pasji. To oni zrealizowali najwigcej
polskich wypraw kajakowych, poczynajac od
Canoandes w koncu lat 70-tych, a konczac na
ubiegtorocznym Himalayaku.

Mit lll: szyk = gumowa smycz

Panuje przekonanie, ze ptywanie w szyku wig-
ze cztowieka, ogranicza jego kontakty towa-
rzyskie oraz kontakt z przyroda. Czy tak na-
prawde jest? Niezaleznie od tego, czy sptyw
ptynie w szyku, czy tez nie, kontakty towarzy-
skie beda ograniczone — najczesciej przez sze-
rokos¢ szlaku. Zwykle nie wszystkie kajaki moga
ptynac obok siebie i grupa dzieli sie na kilku-
osadowe zespoty. Roznica pomiedzy brakiem
szyku, a jego istnieniem jest taka, ze grupa pty-
naca w szyku stara sie utrzymac tacznos¢ po-
miedzy wszystkimi kajakami i niezbyt duza roz-
pietos¢ grupy (np. nie wiekszg, niz okofo 20
minut dla grupy 10-15 kajakow).

Ptyniecie w szyku nie oznacza koniecznosci
statego kontaktu wzrokowego. Na waskiej, kre-
tej rzeczce sasiednie osady widza sie od czasu
do czasu, a czasem tylko sie stysza.

Wazne jest to, aby zadbac o utrzymanie te-
go kontaktu. Nie jest to duze ograniczenie swo-
body i sadze, ze spora czes¢ sptywdw utrzymu-
je co$ w rodzaju szyku zupetnie spontanicznie.

Na koniec warto zaznaczy¢ ze czasem kon-
takt wzrokowy nie wystarczy: na przyktad na
duzym jeziorze bedziemy widzie¢ poprzednia
osade nawet ptynac kilometr za nig — nie ozna-
cza to, ze utrzymujemy kontakt.

Mit IV: ludzie, ktérych znam

Wielu przeciwnikéw jednoosobowego kie-
rownictwa na sptywie twierdzi, ze oni ptywaja
tylko ze znajomymi, ktérych znajg bardzo do-
brze, wiedzg czego sie po nich spodziewac, za-
wsze sie z nimi dogaduja i dlatego nie potrze-
buja kierownika. C6z... moim zdaniem oznacza
to tyle, ze takie osoby miaty szczescie i nigdy nie
znalazly sie w naprawde trudnej sytuacji. W ra-
zie wypadku, czy nagtej zmiany pogody na srod-
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Niewtasciwy podziat zadan, uchylanie sie niektérych od
vvspé’fpracy a czasem po prostu animozje towarzyskie moga
zepsuc caty sptyw zmieniajac go w indywidualne przedsie-
weziecie niewielkich podgrupek lub wrecz pojedynczych osad,
ktére ptyng oddzielnie i spotykajg sie tylko na biwakach.

ku duzego jeziora moze sie okaza¢, ze nawet
najlepsi przyjaciele, znajacy sie od wielu lat ma-
ja rozne koncepcje rozwigzania kryzysu i tracg
czas na dyskusje, zamiast dziafa¢ jak najszybciej.

Znam przypadki, w ktorych jednoosobowe
kierownictwo nie tylko miafo pozytywny wptyw
na bezpieczenstwo, ale ponadto pozwolito unik-
nac kryzyséw towarzyskich. Na pierwszy samo-
dzielnie organizowany sptyw pojechatem z grup-
ka znajomych ze studidw. Znalismy sie bardzo
dobrze i wydawato sie nam, ze nie potrzebuje-
my kierownika (choc znalismy te , instytucje” ze
sptywow licealnych). Efektem tej demokracji byt
szereg ktotni rozpoczynajgcych sie zawsze tak
samo. Na szczescie po tygodniu wpadlismy na
pomyst, zeby wybrac¢ kierownika - od tej pory
sptyw przebiegat bezproblemowo.

Rzeczywistosé

Prawidtowo zorganizowana grupa porusza
sie w ustalonym szyku. Oznacza to tyle, ze
wszystkie kajaki ptyng pomiedzy dwoma wy-
znaczonymi osadami: pierwsza, ktdrej celem jest
ustalenie tempa i ostatnia, ktora pilnuje spoj-
nosci grupy oraz wiezie reperaturke i apteczke.
Zaréwno osada prowadzaca, jak i zamykajaca
nie muszg robic tego przez caty czas, zatogi mo-
g3 sie zmienia¢ — wazne jest aby utrzymac gru-
pe w catosci. W praktyce oznacza to koniecz-
nos¢ dopasowania tempa ptyniecia do
najwolniejszej osady. Dobrym zwyczajem jest
pilnowanie, aby taka osada ptyneta na poczat-
ku grupy.

W sytuacji zwiekszonego zagrozenia, czy
wiekszej trudnosci szlaku szyk staje si¢ bardziej
zwarty. Na duzym jeziorze trzeba ptyng¢ w zwar-
tej grupie, a przeptywajac, na przykfad, odcinek
z duzg liczba zwalonych drzew dobrze jest usta-
li¢ kolejnos¢ osad tak, aby nie przepychaty sie
one na przeszkodach. Dodatkowo mozna wte-
dy zadba¢, aby na poczatku grupy znalazty sie
osoby bardziej sprawne, ktére beda mogty od
czasu do czasu zaczekac i pomoc innym w naj-
trudniejszych miejscach. Jak wida¢ szyk jest spo-
sobem na poprawienie wspétpracy grupy, tym
bardziej potrzebnym, im trudniejszy jest szlak.
Utrzymanie szyku pozwala tez swiadomie trosz-
czy¢ sie o te osady, ktore tego potrzebuja (np.
osady z dzie¢mi). Grupa nie powinna nadmier-
nie zageszczac szyku — osady nie powinny wza-
jemnie sobie przeszkadzac.

Gdy osada prowadzaca doptywa do trudne-
go miejsca, czeka na kolejna, aby nie pokony-
wac tego miejsca samotnie. Po pokonaniu prze-
szkody czekamy za nig na nastepnych, a oni
z kolei czekajg na tych, ktorzy ptyna za nimi.
W ten sposéb w kazdym trudniejszym miejscu
grupa sie zageszcza: jedna osada czeka za prze-
szkoda, jedna wtasnie jg pokonuje, a jedna ob-
serwuje z tytu. Takie podejscie ma dwie zalety:
po pierwsze wszyscy sg asekurowani, a po dru-

gie kolejne osady moga sie uczy¢ na ewentual-
nych btedach poprzednikdw.

W moim odczuciu, problemy z utrzymaniem
odpowiednich odstepéw, sa najczestszym po-
wodem niecheci do ptywania w szyku. Zacho-
wanie dystansu pomiedzy kajakami moze spra-
wiac wiele trudnosci komus, kto nie opanowat
sztuki manewrowania. Problemy te bedg tym
wigksze, im trudniejszy jest szlak. Tak wigc naj-
trudniej utrzymac szyk tam, gdzie jego utrzy-
manie jest najbardziej potrzebne. Wysitek po-
trzebny na dostosowanie swojej predkosci do
reszty grupy moze by¢ dla wielu, zwfaszcza nie-
zbyt wprawnych kajakarzy, zbyt duzy. Co moz-
na na to poradzi¢?

Wielu osobom wydaje sig, ze ptywania kaja-
kiem nie trzeba sie uczy¢ — kazdy moze do niego
wsigsc i jakos poplynie. Jednak nie wszystkie ma-
newry, zwlaszcza na wodzie ptynacej, sg intu-
icyjne — niektore wymagajg nauki specyficznych
technik. To samo dotyczy utrzymania kursu na
duzym akwenie, gdzie bez umiejetnosci prawi-
dfowego wiostowania, bedziemy stale zmagac
sie ze ,skrecajgcym” kajakiem. Nauka manew-
rowania kajakiem nie jest trudna, o ile zostanie
poparta pewng teorig. Przekazanie tej teorii
uczestnikom sptywu, jest wiasnie jednym z gtow-
nych zadan kierownika-instruktora. Jezeli taka
osoba jest na sptywie i przekazuje swojg wiedze
uczestnikom, to ptywanie w szyku staje sie po
kilku dniach bardzo fatwe.

Jednoosobowe kierownictwo polega na wy-
borze jednej osoby i uznaniu jej decyzji we
wszystkich istotnych sprawach dotyczacych or-
ganizacji sptywu. Co to znaczy istotnych? Nie
sposéb podawac tu wszystkich mozliwych
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decyzji i dzieli¢ je na ,istotne” i ,nieistotne”.
Rozrdznienie trzeba pozostawic¢ rozsadkowi i wy-
czuciu kierownika. Dobry kierownik nie narzu-
ca innym uczestnikom swojego zdania. Stara
sie godzi¢ ich sprzeczne interesy i, kiedy tylko
jest to mozliwe, powinien podejmowac decyzje
po konsultacji. Najlepiej zresztg, kiedy tych de-
cyzji jest jak najmniej. Jezeli wszystko idzie do-
brze, to decyzje przewaznie zapadaja przez akla-
macje. Stowo , ptyniemy”, wypowiadane przez
kierownika, nie jest rozkazem, a tylko gfosnym
wypowiedzeniem mysli uczestnikow.

Podreczniki metodyki prowadzenia imprez
kajakowych wiele miejsca poswiecaja pojeciu
.przywodcy nieformalnego”. W kazdej normal-
nie funkcjonujacej grupie ludzi
pojawia sie co najmniej jedna
dominujaca osobowos¢. Po-
wody dominagiji tej, a nie innej
osoby bywaja rézne. Czasem
wynikaja z jej psychiki, ale cze-
sto, zwtaszcza gdy mamy do
czynienia z grupg turystyczna,
bardzo duza role odgrywaja
umiejetnosci i doswiadczenie. Wiekszos¢ czton-
kow grupy lubi nieformalnego przywddce i sza-
nuje jej/jego opinie. Dlatego przy podejmowaniu
decyzji zdanie takiej osoby ma duze znaczenie.
Jezeli w grupie jest jeden przywodca, to wspot-
praca wszystkich jest fatwa i prosta. Problemy
pojawiaja sie, gdy do pozycji przywddcy pre-
tenduje kilka 0séb — ich mozliwe wspoétzawod-
nictwo bedzie zrodtem konfliktow.

Gdy grupa uczestnikdw sptywu zna sie wcze-
$niej i moze wyznaczy¢ kierownika przez wybor,
to sprawa jest prosta. Najtatwiej jezeli tylko jed-
na osoba pretenduje do tej roli, ale nawet, gdy
silnych osobowosci jest kilka, to moga sie one,
przy dobrej woli i zrozumieniu potrzeby jedno-
osobowego kierownictwa, porozumiec.

Kogo wybierac¢? Najlepiej osobe o najwigk-
szych kajakowych umiejetnosciach, ale przy tym
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skromng, spokojna i opanowana. Wiasnie opa-
nowanie wydaje sie przy podejmowaniu decy-
zji najwazniejsze, bo pozwala unikna¢ ktotni
w razie réznicy zdan. Oczywiste jest, ze kie-
rownik powinien rozumie¢, ze najwazniejsza
sprawg jest zapewnienie uczestnikom bezpie-
czenstwa, a nastepnie dobrego samopoczucia.
Poniewaz bezpieczenstwo jest najwazniejsze,
dziatania kierownika nie powinny narazaé
uczestnikow — w szczegdlnosci nie powinien on
wymagac wykonania polecen, ktére wzbudzaja
strach (np. ,mniejsza o burze, ptyniemy w po-
przek Sniardw”) i dostosowywac dziatania gru-
py do oséb najstabszych (najwolniejszy wyzna-
cza tempo plyniecia).

Prawidtowa organizacja sptywu jest jak pasy
bezpieczenstwa w samochodzie. [...] W ogromne;
wiekszosci przypadkow to ograniczenie wydaje sie
niepotrzebne, ale moze zdarzy¢ sie taki dzien, kiedy

uratuje czyjes$ zdrowie, lub nawet zycie.

Jadac na sptyw zorganizowany, zostajemy
tam formalnie poddani czyjemus kierownictwu,
na co wyrazamy zgode podpisujac stosowny re-
gulamin. Osoba prowadzaca sptyw ma najcze-
sciej przewage doswiadczenia nad uczestnikami.
Te dwa czynniki utatwiajg uzyskanie autorytetu
i, 0 ile tylko kierownik nie zrobi nic, zeby te prze-
wage stracic¢, wszystko powinno sie utozy¢.
Oczywiscie bedzie tak, o ile organizator zadba
o kadre wykwalifikowana i posiadajacg odpo-
wiednie predyspozycje. Jak juz napisatem wy-
zej, lezy to w jego interesie.

Jakie firmy wybiera¢? Proponuje takie, ktore
zapewniajg nie ,,opieke pilota”, a prawdziwa
kadre instruktorska. Jezeli sptyw jest prowa-
dzony przez ,pilota”, ktérego , opieka” spro-
wadza sie najczesciej tylko do poinformowania
uczestnikdéw o miejscach kolejnych noclegéw (i

ewentualnie opfacaniu biwakdéw), to znaczy, ze
organizator nie zdaje sobie sprawy ze spoczy-
wajacej na nim odpowiedzialnosci prawnej. Nie
sadze, ze mozna obdarzac zaufaniem firme, kto-
ra albo nie zna obowiazujgcego prawa, albo je
lekcewazy.

Razem bezpieczniej

Prawidfowa organizacja sptywu jest jak pasy
bezpieczenstwa w samochodzie. Oznacza ona
pewne ograniczenie swobody uczestnikow, ktd-
rzy poddaja sie wiadzy jednej osoby i wykonu-
ja jej polecenia nawet, gdy chcieliby robi¢ cos
innego. W ogromnej wiekszosci przypadkéw to
ograniczenie wydaje sie niepotrzebne, ale mo-
ze zdarzyc sie taki dzien, kiedy uratuje czyjes
zdrowie lub nawet zycie.

Praktyka pokazuije, ze Zle zorganizowany sptyw,
zderzajac sie z trudng sytuacja, moze zakonczyé
sie tragicznie. W ostatnich latach przydarzyto sie
polskim kajakarzom kilka tragicznych wypadkdw:
omdéwmy krotko niektore z nich, gdzie bez tru-
du mozna zauwazy¢, co lezato u podstaw tra-
gedii.

W 1998 r. grupa polskich kajakarzy sptywata
Niewiaz na Litwie. Jest to niezbyt duza, fatwa,
nizinna rzeczka. W poblizu miejscowosci Kiej-
dany przegradza jg niezbyt wysoki prég, spie-
trzajacy wode. W omawianym miejscu nie-
dopilnowano zasad organizacji imprezy i kazdy
ptynat, jak chciaf. Pierwsza osada przeptyneta
prdg i poptyneta dalej. Nastepny kajak zapew-
ne naptynat na korone nieco skosnie i nabratf za
progiem sporo wody. Osada zatrzymata sie, aby
ja wylac¢ i dlatego obserwowata kolejny kajak,
ktéry miat jeszcze mniej szczescia: na krawedzi
progu przewrdcit sie i zostat zatrzymany w od-
woju. Jeden z kajakarzy od razu zniknat pod wo-
da, drugi wraz z przewréconym kajakiem zostat
pod progiem. Wspomniana wczesniej osada wy-
ruszyta kolegom na pomoc: podptyneta od do-
tu pod prég, gdzie ich kajak zostat pochwycony
przez odwdj i przewrdcony. Za
progiem byly juz cztery osoby.

Bilans tego wypadku to
dwie ofiary sSmiertelne. Mozna
ich byto unikng¢, gdyby nie
podstawowe bfedy w organi-
zacji sptywu. Sptyw ptynacy
w szyku i Swiadomy zagroze-
nia, jakie stanowi sztuczny
proég, mdgtby obnies¢ niebezpieczne miejsce.
Utrzymanie kontaktu pomiedzy poszczegolny-
mi osadami pozwolitoby im korzysta¢ ze swo-
ich doswiadczen - by¢ moze widok tego, co sta-
to sie z drugg osada, powstrzymatby trzecia od
préby przeptyniecia progu.

Wypadek, ktéry wydarzyt sie na Bialym Du-
najcu pokazuje, ze jednoosobowe kierownic-
two i szyk nie gwarantuja bezpieczenstwa.
W lipcu 2000 r. w odwoju koto Nowego Targu
utonety dwie osoby. Grupa kajakarzy zeszta na
silnie wezbrana rzeke kilkaset metréw powyzej
mostu na drodze Nowy Targ — Czorsztyn. Zaraz
za tym mostem znajduje si¢ sztuczny prdg, ktd-
ry przy niskim stanie wody jest popularnym ka-
pieliskiem, przy wodzie niemal powodziowej
byt smiertelnie niebezpieczny. Sptyw byt zor-
ganizowany, kierownik posiadat uprawnienia
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ratownika WOPR. Sadzit, ze grupa bedzie w sta-
nie zatrzymac sie powyzej progu i obnies¢ nie-
bezpieczne miejsce. Niestety, nie wszyscy zdo-
tali sie zatrzyma¢, a wynikiem niefachowo
prowadzonej akcji ratowniczej byto utoniecie
kierownika i kierowcy, ktéry wskoczyt na ratu-
nek tonacym. Jest to przyktad, ze zte prowa-
dzenie grupy moze narazi¢ uczestnikéw spty-
wu, ale trudno powiedzie¢, ze to wtasnie
jednoosobowe kierownictwo byto tam przy-
czyng tragedii. Czy niezorganizowany sptyw nie
zszedtby w takich warunkach na wode? Trud-
no mie¢ pewnos¢, ze wszyscy uczestnicy rozu-
mieliby zagrozenie, jakie stwarzat sztuczny prég,
skoro nie do konca rozumiat je bardziej do-
Swiadczony kierownik sptywu.

Najbardziej jednak dosadnym przykfadem jest
katastrofa, ktéra wydarzyta sie wiosng 2002 r.
na jeziorze tebsko. Grupa mtodziezy, ktéra zor-
ganizowata w trakcie dtugiego weekendu sptyw
teba, pragneta za wszelka cene doptynac do
punktu docelowego. Zdecydowali sie na probe
przeptyniecia jeziora. Woda byta jeszcze bardzo
zimna, kajaki w nie najlepszym stanie technicz-
nym, a na jeziorze ztapata uczestnikéw burza.
Grupa nie utrzymata szyku i rozpadta sie. Naj-
silniejsi, a moze po prostu ci, ktorzy mieli wiecej
szczescia, doptyneli do teby. Po dtugim oczeki-
waniu na reszte grupy wszczeli alarm. Cato-
nocna akcja ratownicza zakonczyta sie fiaskiem:

utoneto 5 oséb, czyli niemal potowa uczestni-
kéw sptywu.

Czy w tej sytuacji pomogtoby przestrzega-
nie zasad, ktére staram sie w tym artykule pro-
pagowac? Sadze, ze tak. Gdyby ci ludzie wie-
dzieli, ze zwtaszcza w trudnych warunkach
nalezy utrzymywac szyk, a grupa dopasowuje
swoje tempo i zamiary do mozliwosci najstab-
szej osady, to najprawdopodobniej nie wypty-
neliby na srodek jeziora. Nie przypuszczam, ze
w grupie nie byto ani jednej osoby, ktéra oba-
wiafaby sie wzburzonego jeziora. Gdyby wszy-
scy trzymali sie tej osoby, to tragedii mozna by
byto unikna¢.

Razem przyjemniej

Podczas sptywu uczestnicy przebywajg w nie-
wielkiej grupie — czynnosci biwakowe, wspdlne
ptyniecie i pokonywanie przeszkéd moga ludzi
mobilizowac i konsolidowac, ale tez moga by¢
zrédtem napiec i podziatéw. Niewtasciwy po-
dziat zadan, uchylanie sie niektorych od wspot-
pracy, a czasem po prostu animozje towarzy-
skie moga zepsu¢ caty sptyw, zmieniajgc go
w indywidualne przedsiewziecie niewielkich pod-
grupek lub wrecz pojedynczych osad, ktore pty-
ng oddzielnie i spotykaja sie tylko na biwakach.
Osoby uczestniczace w takich ,sptywach” naj-
czesciej czuja, ze cos tracy, ale ttumaczg to so-
bie méwiac, ze wolg ptywaé na wiasna reke, niz

wigzad sie z grupa, gdzie uzalezniamy sie od in-
nych i czasem musimy za nich pracowa¢. Mo-
im zdaniem mozna i tak, ale ciekawsze i przy-
jemniejsze jest ptywanie w grupie, ktéra sie lubi
i chce spedzad czas razem.

Mysle, ze wiele jest oséb, ktére traktujg ka-
jakarstwo nie tylko jako sposéb na obcowanie
z przyrodg, ale takze jako metode na zawiera-
nie znajomosci i przyjazni. Wspotpraca grupy
obnaza ludzkie charaktery — potrafi wydoby¢
zaréwno zte, jak i dobre cechy. Wielokrotnie juz
przezytem to mite zaskoczenie, gdy pozornie
nieciekawa osoba okazywata sie wspaniatym
kompanem przy ognisku, doskonatym kucha-
rzem, czy cztowiekiem, ktory bezinteresownie
$pieszy innym z pomoca.

Moim zdaniem dobre jednoosobowe kie-
rownictwo jest najlepszym sposobem na kon-
solidacje grupy. Majacy autorytet kierownik jest
w stanie odpowiednio rozdziela¢ wspdlng pra-
ce i roztadowywad powstajace napiecia. Istnie-
nie ,,najwyzszej instancji”, ktéra moze rozstrzy-
gac spory pozwala unikna¢ dyskusji czy nawet
ktotni. Dobry kierownik powinien przede wszyst-
kim unikac ustawiania sie w opozycji do uczest-
nikéw. Jego rola polega na pomaganiu, ttuma-
czeniu i mediacji. Nie jest to rola fatwa. Wymaga
odpowiednich predyspozycji, wiedzy, praktyki
i duzo, duzo pracy, ale dobre jej wykonanie da-
je ogromng satysfakcje.
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